
 

 

 

 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ǊǘƘǳǊ {ƛƳƻƴƛŀƴ WǊΦ  /ƘŀƛǊƳŀƴ 
DŀǊȅ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ  ±ƛŎŜ - /ƘŀƛǊƳŀƴ 
WƻƘƴ aŀƭƧŀƴƛŀƴ WǊΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŀǾƛŘ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴ  !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
Dǳȅ {ƛƳƻƴƛŀƴ    {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
9ƭƭŜƴ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ  !ŘǾƛǎƻǊ 
¢ƛƳ {ƳƛǘƘ     !ŘǾƛǎƻǊ 
 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
WƻƘƴ aŀƭƧŀƴƛŀƴ {ǊΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ  
 

/ŜƳŜǘŜǊȅ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ 
tŜǘŜǊ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ ŀƴŘ DǊŜƎƎ YŀƭƭŀƧƛŀƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

[ƻƻȅǎ {ǘŀũ  
wŜǾŜǊŜƴŘ CǊΦ YŀǇǊƛŜƭ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴ  
aŀǧƘŜǿ /ŀƴƴŀǘŀ  
tŜǘŜǊ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ WǊΦ  
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  
9ƭƛǎŜ DǊƛŜƎƻ    {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
 

!/¸h! WǊǎΦ  
aŀǊȅ /ƻƴƴƻǊǎ ŀƴŘ DŀǊȅ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ  
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  
{ȅƭǾƛŀ {ƛƳƻƴƛŀƴ   /ƘŀƛǊ  
 

/ƘƻƛǊ  
!ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ   5ƛǊŜŎǘƻǊ  
¸ƴΦ tŀǘǊƛŎƛŀ .ǳǧŜǊƻ  !ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
{ǳǎŀƴ {ŀƎƘŜǊƛŀƴ   hǊƎŀƴƛǎǘ 
 

IȅŜ !ƴƎŜƭǎ  
{Ƙŀƴƴƻƴ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ  /ƘŀƛǊ 
 

{ŀƴŘǿƛŎƘ CǳƴŘ  
IŜƴǊƛŜǧŀ YŀƭƭŀƧƛŀƴ  /ƘŀƛǊ  
 

{ŜƴƛƻǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
vǳŜŜƴƛŜ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ /ƘŀƛǊ 
¸ƴΦ tŀǘǊƛŎƛŀ .ǳǧŜǊƻ 
Dŀƛƭ hƴŀƴƛŀƴ 
 

{ƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ 
WƻƘƴ tŀǳƭ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴ 
 

²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ  
!ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ  /ƘŀƛǊ  
 

Deˉʞ Fˉiˁhˑ˃ʕ,  

hǳǊ ƭƛƎŀƳŜƴǘόǎύ 
 

ά¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛƻƴ 
ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀ ǳƴƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻǎǘΦέ 
 

¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǊŜƭƛƎƛƻƴΣΩ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƭƛƎΣ ŀǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊŘΣ ΨƭƛƎŀƳŜƴǘΣΩ ŀƴŘ ǊŜ ŀǎ ƛƴ ΨǊŜǇŜŀǘΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǊŜƴŜǿΦΩ  
 

¢ƘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ΨōƛƴŘƛƴƎ ōŀŎƪΩ ƻǊ ΨōƛƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΩ ƻǳǊ ǎƻǳƭ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
 

Wǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ōƛƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧǎƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ōƛƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǊπ
ǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦέ  
 

[Φ [Ŝǿƛǎ 
 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎΣ 
Ƴŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎΦ 

 
 

²ƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
wŜǾŜǊŜƴŘ CǊΦ YŀǇǊƛŜƭ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴ 
tŀǎǘƻǊ 

 
wŜǾŜǊŜƴŘ CŀǘƘŜǊ YŀǇǊƛŜƭ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴΣ tŀǎǘƻǊ 
tƘƻƴŜκCŀȄΥ όуслύ нно-тутр 
мфмл {ǘŀƴƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ - bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΣ /¢ лслро 



 

 
 

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ                      
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ [ŜƴǘŜƴ ŘǊƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ      
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 
ǘƘŜ нр {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ¢²L/9 ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ [ŜƴǘŜƴ 5ǊƛǾŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ !ǊƳŜƴƛŀƴ wŜƭƛŜŦΥ 

  
άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ !ǊƳŜƴƛŀƴ wŜƭƛŜŦ όC!wύΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ Χ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ άIŜƭǇƛƴƎ {ȅǊƛŀƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΧ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ !ǊƳŜƴƛŀ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ-ǘƻǊƴ {ȅǊƛŀΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Χ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǎ !ǊƳŜƴƛŀƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 
²Ŝ ŀǘ C!w ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 9ƭƛǎŀ DǊŜƛƎƻ-aŀǊƻǧƻƭƻΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŀƴǘΥ {ǘŀũΥ !Ƴȅ DǊŜƎƻǊȅΣ {ȅƭǾƛŀ {ƛƳƻƴƛŀƴΣ /ŀǊƭƛƴ !ǎŀŘƻǳǊƛŀƴΣ ŀƴŘ         
¸ƴΦ 5ƛŀƴŜ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ hƭƛǾƛŀ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ aŜƎŀƴ {ƛƳƻƴƛŀƴΣ 5ŀǾƛŘ aŀǊƻǧƻƭƻ ŀƴŘ !ƴƴŀ YŀƭƭŀƧƛŀƴΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

 
CǳƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦΥ 
aǊΦ IŀǊǊȅ .ŀŘǊƛƎƛŀƴ ό{ŜǇǘΦ ноύ ŀƴŘ ŦƻǊ aǊΦ !ǊǘƘǳǊ {ƛƳƻƴƛŀƴ ό{ŜǇǘΦ нфύ 
 
{ƻƭŜƳƴ wŜǉǳƛŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊΥ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлммΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭȅǎƛŀ            
.ŀǊǎŀƳƛŀƴΣ /ŀǊƭ .ŜŘƛƎƛŀƴΣ !ǊŀƳ LǎƪŀƴŘŀǊƛŀƴΣ tŜǘŜǊ aŀǊŘƛƪƛŀƴΣ DŀǊƻ ±ƻǎƪŜǊƛŎƘƛŀƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 
Lǎƪȅŀƴ 
 
5ŜŀŎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ bΦ aŀȊŀŘƻƻǊƛŀƴΣ bƛƎƻƎƘƻǎ ϧ ¸ŜƎǎŀ aŀȊŀŘƻƻǊƛŀƴΣ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀȊŀŘƻƻǊƛŀƴΣ !ƘŀǊƻƴƛŀƴΣ 5ŜǊ .ŀƎŘŀǎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 5ŜǊ .ƻƎƻǎƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȊŀŘƻƻǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ 
 
5ŜǊŀƘŀȅǊ !ǊŀƳ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ CǊΦ YŀǇǊƛŜƭ ϧ ¸ƴΦ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
 

aŀȅ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦΦΦ!ƳŜƴΦ 
 

 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ȅŀƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ ό{ŜǇǘΦ мтύΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άƎŀǊŘŜƴŜǊǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ            
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ  ōŀǎƛƭ ŦƻǊ ƻǳǊ Iƻƭȅ !ƭǘŀǊ ϧ /ǊƻǎǎΥ  [ǳŎȅ ϧ !ǊǘƘǳǊ {ƛƳƻƴƛŀƴΣ 9ƭƛǎŀ DǊƛŜƎƻ-aŀǊƻǧƻƭƻΣ Dǳȅ ϧ 5ŀǊƭŜƴŜ {ƛƳƻƴƛŀƴΣ  wƻȄƛŜ ϧ 
WƻƘƴ aŀƭƧŀƴƛŀƴΣ IŀǊǊȅ ϧ WŀƴƛŎŜ aŀȊŀŘƻƻǊƛŀƴΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ                  
ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƛǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ²ƛǘƴŜǎǎΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŀƛǘƘ - ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ - ōƻǘƘ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅ - ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  



 

 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ƘŜƭŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ                       
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŀƭŀŘΣ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘƛǇǎΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ  ŎƘƛƭƛΣ ƘƻǘŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎǝŜǎǘ ƭƻǎƘ ƪŜōŀō 
ŜǾŜǊΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¸ŜǊŜǘȊƎƛƴ tŀǘǊƛŎƛŀ ŀƴŘ 5ƛŀƴ 9ǊƛƪƛŀƴΦ  
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪǎΣ  IŀǊǊȅ 
5ŜǊ!ǎŀŘƻǳǊƛŀƴΣ !Ǌǘ {ƛƳƻƴƛŀƴ WǊΦΣ 5ŀǾƛŘ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴΣ WƻƘƴ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴΣ ¢ƻƳ /ƻƴƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘ άŎƘŜŦέ {Ŝōōȅ IŀǊŀǘƻƻƴƛŀƴΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ IŀǊǊȅ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀǊŀǘƻƻƴƛŀƴΦ 
 

²ŜΩŘ  ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŜǊ IŀȅǊ ŀƴŘ ¸ƴΦ 5ƛŀƴŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ  ǎƻŘŀΣ ¸ƴΦ tŀǘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǘΣ IŜƴǊƛŜǧŀ ŀƴŘ .ŜǊƧ YŀƭƭŀƧƛŀƴ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘΣ {ƻƴƛŀ hƘŀƴƛŀƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǎƭŜȅΣ WŀƴŜ 5ŜǊ !ǎŀŘƻǳǊƛŀƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ  tŀǳƭŀ tŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭƛΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘΦ   
 
{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻǳǊ  ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ WŀƴŜ 5ŜǊ!ǎŀŘƻǳǊƛŀƴΣ 9ƭƭŜƴ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴΣ 
5ƛŀƴŜ 9Ǌƛƪƛŀƴ ŀƴŘ aŀǊƎŜ [ƛǧŜǊŀƭΦ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƻǎŜ aƻǎŜȅΣ tŀǳƭŀ tŀǊŜΣ {ƻƴƛŀ hƘŀƴƛŀƴΣ aŀǊȅ /ƻƴƴƻǊǎ  !ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴΣ IŀǎƳƛƎ       
/ŀƴƴŀǘŀΣ .Ŝǧȅ .ŀƎŘŀǎŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ¸ƴΦ tŀǘΦ 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƘǳƴƎǊȅΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǳǊ DǳƛƭŘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ tƛŜ {ŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΣ [ȅƳŀƴ hǊŎƘŀǊŘǎΦ   Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ                   
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ǇƛŜ 
Ŏƻǳƴǘǎ --  ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ 
hŎǘƻōŜǊ нн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΦ     
 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ нрл ǇƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ   {ƘƻǳƭŘ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ !ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ ŀǘ усл-фмф-рпсф 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
tƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ уΥолΦ  tƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƴŘ ммΥлл ŀΦƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ                 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
 
 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
Iƻƭȅ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ 

 

Pasta Luncheon  
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмт ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ϧ DǳƛƭŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōȅ  aǊǎΦ 9ƭŜŀƴƻǊ 9ƎŀȊŀǊƛŀƴΣ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ фрǘƘ 

.ƛǊǘƘŘŀȅΗΗΗ ό{ƘƘƘΦΦƛǘΩǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜύ 
 

!ƭǎƻΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  !ǊƳŜƴƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ  
ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴΣ {ŀǊŀƘ YŀƭŦŀȅŀƴ 

 
aŜƴǳΥ tŀǎǘŀ ǿƛǘƘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ōǊŜŀŘΣ ǎŀƭŀŘΣ ǎƻŘŀΣ ŎƻũŜŜ ϧ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

!Řǳƭǘ Řƻƴŀǝƻƴ ϷуΦллκ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мнΣ ϷрΦлл 



 

 
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ C!w /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ά{ƘŀƳǎΩέ 
5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƻǳǝƴŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǳǇǎΦ !ǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 5ƻŎǘƻǊ {ŀǊƎƛǎ {ƘŀƳƻȅŀƴ 
όŀƪŀ {ƘŀƳǎύΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ                  
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  
 
άL ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƳŀŘŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣέ ǎŀƛŘ {ŀǊƎƛǎ ŀǎ 

ƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ  C!wΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ άL ƭŜŀǊ 
 
ƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ς ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣέ ǎŀƛŘ {ŀǊƎƛǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
5ǊΦ {ƘŀƳƻȅŀƴΣ ǎǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ƛƴ ŀƭƭ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǎƘǊƛƴŜǎΣ ƛŎƻƴǎ ƻǊ ǊŜƭƛŎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎƻǳƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴŜ ƎǊŀŎŜǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ         
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΦ  {ƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ōǳǊƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƭƛƎƘǘΦ  
 
[ƛƎƘǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ /ƘǊƛǎǘΣ ά¢ƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ 
 
²ƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ŀƴȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ŎŀƴŘƭŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǎŀȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǿΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ 
ŀǎƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀƛƴǘ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƳƛƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǊŜƭƛŎΦ 
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ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜΦ  IŜǊŜ ƛƴ bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ  ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜŘ 
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