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Rev. Fr. Kapriel Mouradjian - Pastor  
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tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
DŀǊȅ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ  /ƘŀƛǊƳŀƴ 
!ǊǘƘǳǊ {ƛƳƻƴƛŀƴ WǊΦ  ±ƛŎŜ - /ƘŀƛǊƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ŀǊƪƛǎ YŀƭŦŀȅŀƴ  !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{Ƙŀƴƴƻƴ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ  wŜŎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǧƘŜǿ /ŀƴƴŀǘŀ  /ƻǊǊΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Dŀƛƭ hƴŀƴƛŀƴ   !ŘǾƛǎƻǊ 
 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
WƻƘƴ aŀƭƧŀƴƛŀƴ {ǊΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ  
 

/ŜƳŜǘŜǊȅ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ 
tŜǘŜǊ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ 
9Ƴƛƭ aƻǎŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

[ƻƻȅǎ {ǘŀũ  
wŜǾŜǊŜƴŘ CǊΦ YŀǇǊƛŜƭ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴ  
aŀǧƘŜǿ /ŀƴƴŀǘŀ  
9Ƴƛƭ aƻǎŜȅ  
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  
wƻȄƛŜ aŀƭƧŀƴƛŀƴ   {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  

!/¸h! WǊǎΦ  
aŀǊȅ /ƻƴƴƻǊǎ  
DŀǊȅ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ  
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  
{ȅƭǾƛŀ {ƛƳƻƴƛŀƴ   /ƘŀƛǊ  
 

/ƘƻƛǊ  
!ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ  5ƛǊŜŎǘƻǊ  
¸ƴΦ tŀǘǊƛŎƛŀ .ǳǧŜǊƻ  !ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 

IȅŜ !ƴƎŜƭǎ  
{Ƙŀƴƴƻƴ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ  /ƘŀƛǊ 
 

{ŀƴŘǿƛŎƘ CǳƴŘ  
IŜƴǊƛŜǧŀ YŀƭƭŀƧƛŀƴ  /ƘŀƛǊ  
 

{ŜƴƛƻǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
vǳŜŜƴƛŜ IƻǾƘŀƴŜǎǎƛŀƴ 
aŀǊȅ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴ 
aŀƴǳǎŀƪ ¢ŜǊŘƧŀƴƛŀƴ 
 

{ƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ 
WƻƘƴ tŀǳƭ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴ 
 

²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ  
!ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ  /ƘŀƛǊ  
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άtǊŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƛƴǘƻ Iƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘέ 
                                                                                             aŀǧƘŜǿ фΥоу 

 
¸ŜŀǊǎ ōŀŎƪ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎ 
ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪ ǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ  Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ !ƊŜǊ ƘŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ǿƻƴ ƘƛƳ ƻǾŜǊΦ  /ŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ƘŜǊΣ ƘŜ ƭŜǘ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ΨƘŜƭǇΩ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƭŀǎǘ 
ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ 
 
IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƴŜǿ ǎǘƻƴŜ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŀǊŘ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜΣ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎŀƛŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ άƳŜ ŀƴŘ ŘŀŘŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎέΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ DƻŘ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
Iƛǎ ǿƻǊƪΦ  CǊƻƳ !ŘŀƳΣ ŀƊŜǊ IŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ DƻŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ   
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘΦ 
 
!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŀōŀƴŘƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  aŀȅ ǿŜ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ŘƛŘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΤ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŘƛŘ ƻǾŜǊ оо 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜŀǊƴŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ hǳǊ 
CŀǘƘŜǊΦ  
 
 

 

   ²ƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 

 Reverend Fr. Kapriel Mouradjian  
  tŀǎǘƻǊ  
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƛǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ               
²ƻǊǎƘƛǇΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ²ƛǘƴŜǎǎΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŀƛǘƘ - ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ - ōƻǘƘ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅ - ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  
bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ aŀȅƻǊΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ 9Ǌƛƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ 
CǊΦ YŀǇǊƛŜƭ aƻǳǊŀŘƧƛŀƴ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƴƛƴŜ 
ƳŜƳōŜǊ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΦ 
 
bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ άŀǘ Ǌƛǎƪέ ȅƻǳǘƘ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ муΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǳǊŜŀǳ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоллΣлллΦ 
 

.ǊƛƴƎƛƴƎ IƻƳŜ ǘƘŜ Ψ.ǊŜŀŘΩ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ άƳŀƘǎέ ƳŀƪŜǊǎΣ [ǳŎȅ {ƛƳƻƴƛŀƴΣ IŜƴǊƛŜǧŀ YŀƭƭŀƧƛŀƴΣ wǳǘƘ 
{ǿƛǎƘŜǊ ŀƴŘ aŀƴǳǎŀƪ ¢ŜǊŘƧŀƴƛŀƴΦ  aŀƘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƭŜŀǾŜƴŜŘΣ ōƭŜǎǎ ōǊŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ [ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǎ ŀ άǇƻǊǝƻƴκƳŀƘǎέ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 



 

р 

 

¢ƘŜ aȅǎǘŜǊȅΥ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΚΚ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘΣ ȅƻǳ ŀǎƪΚ   IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΥ  ¢²h C!b¢!{¢L/ {9!¢{ !¢ C9b²!¸ 
t!wYΣ .ƻǎǘƻƴΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ .![¢Lahw9 hw9h[{ ǾǎΦ .h{¢hb w95{h· ƎŀƳŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ - ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ  ǇǊƛƳŜ ǎŜŀǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ Ǌƻǿǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊΩǎ ŎƛǊŎƭŜΗ wŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀƴȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
5ǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ   
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ¢ƻ [ƻƻƪ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƻ 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ōŀŎƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ 
ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ hƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

ǇǳōƭƛŎǊŜƭŀǝƻƴǎϪŀǊƳŜƴƛŀƴŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎ 
!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 5ƛƻŎŜǎŀƴ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ {ƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜǊ IŀȅǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ²ƻǊŘ ƻǊ 9ȄŎŜƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

{ŜƴƛƻǊǎ bŜǿǎ 
{ǘΦ aŀǊƪǎ !ǊƳŜƴƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ŜƴƛƻǊǎ ό{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aŀύ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
aŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ !/Iw ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ               
aǊΦ IŀǊǊȅ 5ŜƳŜǊƧƛŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aŀǊȅ ό!ȊŀǊƛƎƛŀƴύ hƳŀǊǝŀƴ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ 
 
¢ƘŜ άƘŀƳƻǾέ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƳŜŀƭ  ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   !ƭƭ  
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ   hǳǊ !/Iw ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ  ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ  ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊǎΗ 
 
 
 
 
 

 

с 

 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ [ŜƴǘŜƴ 5ǊƛǾŜΣ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭǎ ϷнфрΗ !ƭƭ ƎƛƊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ƻǳǊ 
5ƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 
 

hƴ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘ-ŘŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ .Ǌƛŀƴ ϧ 
bƛŎƪ YŀƭƭŀƧƛŀƴΣ aŀǧƘŜǿ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊƻǧƻƭƻΣ !ǊōŜƴ !ǎŀǘƻǳǊƛŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀƭƧŀƴƛŀƴΦ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǊŀƘ ¸ŀƎƻƻōƛŀƴ CǳƴŘ 
ŀƴŘ aŀǊƎƛŜ {ŀƎƘŜǊƛŀƴ CǳƴŘΦ .ƭŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ wƻǎŜ [ƛƴŘŀ ¢ŀǎƘƧƛŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ άǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎέ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 
 

¢ƘŜ ŬƊƘ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 9ƭƛǎŀ aŀǊƻǘƻƭƭƻΣ ŘƛŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IƻǳǊ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΗ ²Ŝ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ aŀȅ ƛǎǎǳŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ƻǳǝƴƎ ŀǘ wƻŎƪ /ŀǘǎ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ WǳƴŜ 
мΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ōƻȄ ǎǳƛǘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ WƻƘƴ ϧ wƻǎŜ 
aŀƭƧŀƴƛŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳƴƴȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘŀȅΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ WǳƴŜ уΣ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƭǘŀǊ 
ƅƻǿŜǊ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ 9ǇƛǎǘƭŜ wŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ aŜƭŀƴƛŜ tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀ aŀǊƻǧƻƭƻΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
.ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ YŀǊƭƛƴ !ǎŀǘƻǳǊƛŀƴ ŀƴŘ wƻȄƛŜ aŀƭƧŀƴƛŀƴΦ tŀǳƭŀ tŀǊŜΣ IŀǎƳƛƎ /ŀƴƴŀǘŀΣ 
5ŜōǊŀ aŀƭƧŀƴƛŀƴ-YŜǊǊ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ /ŀƴƴŀǘŀ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŜŀƴƴŜ 
!ōǊŀƘŀƳƛŀƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ƻƴŜ ƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ IŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭΗ 
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[ƛƪŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ IȅŜ !ƴƎŜƭǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴƎǎ 
ŀǘ CƻƻŘǎƘŀǊŜΩǎ ²ŀƭƪ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘ ƻƴ aŀȅ пǘƘΦ !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ IȅŜ 
!ƴƎŜƭǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ 
ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ омǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ ƳǳǎƛŎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƪŜǇǘ ǎƻƳŜ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǳƴǝƭ ƻǳǊ 
ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ CƻƻŘǎƘŀǊŜ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷррлΣллл ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ƘǳƴƎǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
IŀǊǜƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ IȅŜ !ƴƎŜƭǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ нлмп ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ CǊƻƳ ƭŜƊ 
ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ {Ƙŀƴƴƻƴ .ŀƎŘƛƎƛŀƴΣ 9ǊƛƴΣ [ŀǳǊŜƴ !ȊŀǊƛƎƛŀƴΣ YƛŀǊŀ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƭƛŎŜ 5ŀŘƻǳǊƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ IȅŜ !ƴƎŜƭǎΦ IŜǊ 
ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƳ ōƻǘƘ 
ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IȅŜ !ƴƎŜƭǎΦ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƳ ǎƻƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ IȅŜ !ƴƎŜƭǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ IȅŜ !ƴƎŜƭǎ 
ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜƭƭƻǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ŘŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘ ǿŜ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ IȅŜ !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ IȅŜ!ƴƎŜƭǎϪǳǎŀΦŎƻƳΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IȅŜ !ƴƎŜƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

у 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
нлмп !/Iw ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ²ƻƳŜƴϥǎ DǳƛƭŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ 5ƛƻŎŜǎŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¸ƴΦ tŀǘǊƛŎƛŀ .ǳǧŜǊƻ ŀƴŘ !ŘǊƛŜƴƴŜ 5ŀƳƛŀƴ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

To All ACHR Members and Relatives near and faré 

Carol and I want to thank you one and all for all your cards, phone calls 

and especially your visits while I was vacationing in the hospital and 

subsequent rehabilitation center.  Itõs nice to be home again. 
 

God Bless you all. 

Harry Hougas 
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wŜǉǳƛŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦΥ 
 

ω {ƘŀǾŀǊǎƘ ϧ ±ŀǊƻƻƘƛ ¸ŜǎǎƛŀƴΣ aŀǊŘƛǊƻǎ ϧ ¢ŀƪƻƻƘƛ aŀƭƧŀƴƛŀƴ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ ϧ wƻȄƛŜ aŀƭƧŀƴƛŀƴ 
 

ω aŀǊȅ !ǎŀŘƻǊƛŀƴΣ !ǊǎƘŀƭƻƻȅǎ IŀōƻƛŀƴΣ aŀǊȅ 5ŜǊŘŜǊƛŀƴ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ ϧ WƻƘƴ Iŀōƻƛŀƴ 
 

ω !ǊŀƳŀǎǘ aŀƘǘŜǎƛŀƴΣ .Ŝǧȅ {ŜǊŘƧŜƴƛŀƴ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ CǊΦ YŀǇǊƛŜƭ ϧ ¸ƴΦ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
 

ω !ǊǘƘǳǊ Yƻǎƛŀƴ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ 5ŜǊ .ƻƎƘƻǎƛŀƴ 
 

5ŜŀǘƘǎ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘŜƪƛŀƴ ŀƴŘ                          
[ŀ tƻƛƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aǊǎΦ Wǳƭƛŀ !ǎƘŜƪƛŀƴΦ  WǳƭƛŜΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ !ǊƳŜƴƛŀƴΣ 
ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǾƻƛŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜƛǊ άŎŀƭƭƛƴƎέ ŀǎ WǳƭƛŜ ŘƛŘΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ .ŜǊƧ YŀƭƭŀƧƛŀƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΣ wƻƴƴƛŜ YŀǊŜƪƛƴƛŀƴ όb¸ύΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ aŀǊǘȅǊǎΣ .ŀȅǎƛŘŜΣ vǳŜŜƴǎΦ 
 

aŀȅ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŀƭƭ Iƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ  !ƳŜƴΦ 

 
 

wƻǎŜ .ŀŘǊƛƎƛŀƴ    ±ŜǊƻƴƛŎŀ YŀǊŜƪƛƴƛŀƴ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ Wƻƴ {ƛƳƻƴƛŀƴ   aŀƴǳǎŀƪ ¢ŜǊŘƧŀƴƛŀƴ 
¢ƻǘŀƭ ŀǎ ƻŦ aŀȅ ммΣ нлмпΥ ϷнΣлпл 

 

мл 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ aŀȅΦ  5ŜǊ IŀȅǊ ϧ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ǳŎȅ {ƛƳƻƴƛŀƴΣ IŜƴǊƛŜǧŀ YŀƭƭŀƧƛŀƴ 
ŀƴŘ Dŀƛƭ hƴŀƴƛŀƴΤ рǘƘ ϧ сǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΤ  WƻƘƴ ϧ wƻȄƛŜ aŀƭƧŀƴƛŀƴ ŀƴŘ              
/ŀǊƻƭ ϧ WƻƘƴ IŀōƻƛŀƴΤ ¸ƴΦ tŀǘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ŀƎŘƛƎƛŀƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǊƻƭ 5ŜǊ .ƻƎƘƻǎƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ                
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ hƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ƻǳǊ !/¸h!                   
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ !ƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƳǎ ŀƊŜǊ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΦ 

{ǘŜǿŀǊŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
!ƭȅǎǎŀ /ŀƴƴŀǘŀ 
IŀǊǊȅ .ŀŘǊƛƎƛŀƴ 
IŀǊǊȅ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ aŀȊŀŘƻƻǊƛŀƴ 
{ŀǊŀƘ {ŀƴǎƻƴŜ 

 
{ŀƴŘǿƛŎƘ CǳƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
²ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ .ǳǊƪŀǊŘ 
²ƛƭƭ ŀƴŘ wǳǘƘ {ǿƛǎƘŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊȅŀƴƴŜ CŜǊƭŀƴŘ 
¢ƘŜ /ŀǊƭƛƴƻ CŀƳƛƭȅ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
CǳƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 
ϦwƻƴƴƛŜϦ YŀǊŜƪƛƴƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
aŀǊƛŀƴ ±ŀǊǘŜǊŜǎƛŀƴ 
IŀǊǊȅ !ȊŀǊƛƎƛŀƛƴ 
IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ !ƴƴ aŀƴƻƛŀƴ 
[ƛƴŘŀ {ƻǳƪƛŀǎƛŀƴ 
aŀǊƎŜ [ƛǧŜǊŀƭ  
�K�v�� �š�Z���� �}�������•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �ó�ñ�š�Z�� ���]�Œ�š�Z�����Ç�� �}�(��������������������������������
�z�v�X���W���š�Œ�]���]�������µ�©���Œ�}�����v�����W���š���Œ�������P���]�P�]���v 
 

[ƻƻȅǎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
!ƎƴŜǎ YŀǊŀƴƛŀƴ 
wƻǎŜ {ŀŘƻƛŀƴ 
{ƻǇƘƛŜ 9ƭƛŀ 
 


